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CUVANT iNAINTE 3 esi, n studiile de specialitate, Romania
este considerata daca nu prima, atunci
Bzl ia) g D printre primele tari cu sardcie ocupati-
CONSILIUL DIRECTOR 5 onald (poverty in employment), rata de saracie
PROIECTE iIN DERULARE 6 este si la noi mai micd la cei ocupati, decat la
cei fara ocupatie. lar cei care au anumite pro-
1. CENTRUL DE ZI “"CLUJUL ARE SUFLET" 8- 11 fesii sunt capabili sa isi asigure veniturile ne-
2. CENTRUL DE ZI EVERYCHILD CLUJ-NAPOCA 12-15 cesare pentru a evita sardcia, in comparatie
- Cu cei a caror profesie nu le permite venituri

3. “EGALI SI SOAPTE" - INTERVENTIE IN MEDIUL RURAL 16 - 19 <Uficiente.
4. SPUNE NU ABANDONULUI SCOLAR! 20 - 21 Sipentru ca existd aceasta legatura directd
5 DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA 29 - 33 intre saracie si lipsa unei profesii sau ocupatii,
' FRCCF a ramas fidela si in 2018 crezului sdu:
VENITURI 30-31 Ca trebuie sd le ramana alaturi copiilor cu risc
CHELTUIELI 32-33 de abandon scolar, pentru a-i ajuta sd termine

fnvatamantul obligatoriu. Desi 0 muncd mai
putin spectaculoasa ca rezultat si nu imediata
ca impact, acest tip de interventie complexa
poate fi cea mai sustenabild in demersul de
a transforma copii din medii devaforizate in

adulti cu calificari profesionale. Privita de noi
ca serviciu social, desi derulata in scoli si cen-
tre de zi, interventia noastra se apleaca asu-
pra Imbunatatirii preformantelor scolare ale
copiilor, recuperarea lacunelor, promovarea
claselor, a examanelor de repetenta si cori-
gentie, neldsand la o parte latura de dezvolta-
re personala, de crestere a motivatiei pentru
devenire personald si profesionald.
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Sipentru aintregi taboul interventiei FRCCF,
2018 aInsemnat si inceputul unor noi proiecte
in mediul rural, in judetele Cluj si Bihor, cu toa-
te greutdtile inerente: distanta fata de orasele
mari, care Inseamna navetd, pentru ca nu se
gasesc local asistenti sociali, psihologi sau psi-
hopedagogi care sd lucreze cu copiii, greutati
logistice de asigurare a hranei calde la pranz,
a patuturilor pentru copiii de gradinitd, pen-
tru ca acestia sd poatd sa se odihneasca ina-
inte de activitatile de dupa masa. Dar cu atat
mai mult reiese nevoia de interventie, fara de
care schimbarea ar fi si mai lentd, si mai grea.
lar complexitatea intreventiei este cu atat mai
mare cu cat aceste familii cu care lucram se
confrunta cu lipsuri multiple, de la cele mate-
riale, la cele educationale, de sanatate, de in-
frastructurd si de resurse locale.

Si pentru ca penuria de forta de munca
este in continuare foarte ridicata, FRCCF va
continua sa lucreze cu copiiin risc de abandon
scolar, pentru ca acestia sd nu pardsesca tim-
puriu scoala, sa termine invdtamantul obliga-
toriu si sa poatd obtine calificari profesionale.

Multumim tuturor celor care sunt dispusi sa
sprijine in orice fel acest model de interventie
si inteleg urgenta investitiei in resursa umanda.
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—undatia Romand pentru Copii, Comuni-
e tate Si Familie s-a nascut in urmd cu 21

de ani cu scopul de a preveni abandonul
copilului si de a sprijini copiii institutionalizati
sa deprinda abilitati care sa le permita o viata
independenta.

La inceputul anilor 1990, trdiau in insti-
tutii de mari dimensiuni din Romania peste
100.000 de copii, in conditii precare, cu efecte
negative asupra sanatatii, dezvoltarii si a starii
psihologice a acestora, asa cum arata un ra-
port intocmit de UNICEF si Banca Mondiala.

In cele peste doud decenii de existents,
FRCCF a implementat diverse categorii de
proiecte - de la cele destinate copiilor institu-
tionalizati sau a celor care se aflau in pericol
de migratie ilegald sau trafic de minori, la cele
care vizeaza familii sau chiar comunitati. Prin
actiunile noastre in institutii de ocrotire am
acoperit nevoi de baza ale copiilor (hrana, mo-
bilier, obiecte sanitare, curatenie), dar ne-am
asigurat si ca schimbam modul in care aces-
tia interactioneazd in comunitatea din care fac
parte. Daca, de multe ori, numele copiilor insti-
tutionalizati se transformau in simple numere,
noi le-am oferit sansa de a se individualiza. Am
organizat zilele de nastere ale tuturor copiilor,
le-am asigurat bani de buzunar, dar si dulap si
bunuri personale.

Toateacesteaaufostsustinuteprinactiunide
dezvoltare personald, implementate cu ajuto-
rul investitiilor in resursa umand suplimentara.
Persoane specializate au asistat copiii la teme,
i-au ajutat sa-si descopere talentele, i-au spriji-
nitinrecuperareaintarzierilorinacumulareade

cunostinte, au organizat activitati de petrecere
a timpului liber (excursii, tabere) si i-au ajutat
sa-si imbundtdteasca abilitatile de socializare
Si comunicare prin interactiunea cu copii din
afara institutiilor de care apartineau.

Am sprijinit comunitatile din mediul rural sa
le ofere copiilor conditiile potrivite Tn care sd
creasca si sd invete, totodata stimuland activi-
tati de economie sociald in folosul comunitatii.
Fondurile rezultate din proiectele lor au fost
directionate tot spre solutionarea unor nevoi
speciale ale aceleiasi comunitati: apa curenta,
canalizare, amenajarea spatiilor scolare, anga-
jarea profesorilor pentru meditatii, construi-
rea de internate pentru copiii care se deplasau
la scoala de la mari distante.

Acum, prin programele noastre, punem ac
centul pe preventia pdrasirii timpurii a scolii,
pentru cd acei copii care nu termina Invata-
mantul obligatoriu nu se pot califica profesio-
nal si nu pot iesi din cercul sardciei.

Lucram pentru copii, dar si cu parintii lor,
pe care 1i ajutdm sd-si cunoasca si sa-si folo-
seasca drepturile pentru a evita izolarea socia-
la si discriminarea.

Investim resurse in dezvoltarea personala a
copiilor si a adultilor pe care i sprijinim, pentru
Ca acestia sa isi atinga intr-o mdsura cat mai
mare potentialul si sd fructifice toate sansele
de a deveni independenti de serviciile socia-
le. Si implicam Intreaga comunitate in misiu-
nea noastrd, pentru ca o societate inseamnd
suma membrilor ei, iar bine
fi atins in lipsa binelui indivi
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MISIUNEA SI VIZIUNEA NOASTRA

Sprijinim copiii vulnerabili si marginalizati astfel incat acestia sa creasca intr-un mediu familial
protector, sa beneficieze de educatie si de serviciile medicale de care au nevoie.

Credem intr-o lume in care fiecare copil are dreptul sd creasca si sd se dezvolte la intregul lui
potential, intr-un mediu familial sigur si protector, lipsit de sdracie si exploatare.

IMPACTUL NOSTRU

Perseverenta si competenta noastra au schimbat in bine viata a cel putin 25.000 de copii. Tipul
de interventie pentru care insistam este la granita dintre sistemul educativ si cel social. Noi 1l con-
sideram mai degraba o investitie in resursa umana si mai putin un serviciu civic axat pe rezolvarea
unei probleme sociale imediate.

Pentru cd reforma economicd de care are atata nevoie tara noastra este aproape imposibild
dacd 20% dintre copii pardsesc timpuriu scoala si raman necalificati.

MEMBRII CONSILIULUI DIRECTOR

Presedinte Membri
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activitati de consiliere si sprijin ( asistenta sociala, asistenta psihologica,
psihoterapie, consiliere profesionala/vocationala, (re)orientare scolara,

ajutor in gasirea si pastrarea locurilor de munca, consiliere medicala si educatie
pentru sanatate), activitati educative, meditatii, asistenta psihopedagogica.

Centrul nostru de zi dedicat
..s/ adolescentilor este dovada
—s Ve ca sansele de reusita in viata
ale unor tineri vulnerablli cresc
direct proportional cu gradul

in care comunitatea se implica.

inantarea oferita de-acum traditional
de Banca Transilvania, care a initiat
si deci are paternitatea acestui proiect,
efortul specialistilor angajati la centru, con-
tributia diferitelor institutii (scoli, Directia de
Asistenta Sociala si Medicala, Directia Gene-
rala de Asistenta Sociala si Protectia Copi-
lului) si organizatii neguvernamentale (Ser-
viciul de Ajutor Maltez, Asociatia Preventis,

Fundatia ALIAT, Organizatia Studentilor Me-
dicinisti, Asociatia Mundia etc) pe care le-am
cooptat in proiect si plusul de valoare adus
de mentorii inrolati pentru a-i sprijini unu
la unu pe tineri, ne-au ajutat ca in 2018 sa
oferim suport unui numar de 327 de tineri,
68 dintre ei fiind membri noi ai comunitatii
noastre cu suflet.
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REZULTATE
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\\ 189 dintre cei 327 de tineri au obtinut cel
a putin unul dintre rezultatele asteptate

(conform obiectivelor stabilite in planurile
personalizate de interventie pentru o ‘j

perioada de 6 luni). -

s 19 tineri's-au Tnscris la cursuri de calificare

de 6 luni, ca mecanic auto, instalator,
barman, frizer, bucatar, coafor, tehnician
maseor si manichiurista-pedichiurista.

\\ 84 de tineri au avut locuri de munca in
a aceasta perioada, fie sezoniere, fie de
lunga durata. Interesul tinerilor pentru
independenta financiara fata de farHiIie
este tot mai crecut in ultimii ani.

N\ 97 din cei 101 tineri aflati in risc de esec
b scolar au promovat anul scolar 2017-2018

> 1;87 d‘ elevi §fa'l',| imbunatatit performantele

. I L]
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\ 8 tineri au §u's$ut examenul de

Bacalaur na iulie.

seolare, avand note/ medii mai bune la
= unele materii la care intampinau dificultati.
L}

| 89 de tineri si-au identificat interesele

a si aptitudinile in cadrul activitatilor de
orientare scolara si profesionala, fapt ce
le va facilita decizia de cariera, la timpul
potrivit. 1

*a il &
A 43 de adolescenti au adoptat/au menginut*

a un stil de viata mai sandtos (reducerea
consumului de tutun, eVitarea unor 3 f
alimente si bauturi nesanatoase pentru
organism, efectuarea igienei personaleirgﬁ‘
mod regulat etc.).
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/ EveryChild este reteta noastra pentru o comunitate sanatoasa,
in care niciun copil nu este lasat in urma.

DESCHIS IN CLUJ-NAPOCA (IN 2007)

Tn 2018, Centrul a asistat 56 de copii si 38 de familii (parinti sau tutori legali),
iar specialistii centrului au colaborat cu 54 de cadre didactice din cele 14 scoli

din care provin beneficiarii nostri.

e 4
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e langa servicii specializate - asistenta

sociala, consiliere, asistenta psihope-

dagogica, asistenta educationala si
activitati de dezvoltare personala - am avut
grija sa facem din EveryChild un spatiu sigur
pentru copii, unde sa-si doreasca sa vina si
sa petreaca timp impreuna, alaturi de adulti
care au incredere in ei.

Astfel, pe toata durata vacantei de
vara am organizat excursii si iesiri la care
au participat minim 15 copii (Moara de
Vant din Ciurila, Exploratoriul din Apahi-
da, Adrenalina Park comunele Micesti, Sa-

licea, Trascdu, Muzeul Etnografic, Gradi-
na Botanica, Vivarium, Cinema Marasti,
Parcul Sportiv Gheorgheni, Parcul Central),
jocuri de echipa, picnic pe malul Somesului
etc.. 12 copii beneficiari au participat la o ta-
bara de vara la Baisoara.

Am marcat zilele de nastere ale copiilor,
printr-o aniversare lunara in care sarbatori-
tii au primit cadouri care au constat in carti,
produse de igiena personala, rechizite. La
inceputul scolii am oferit ghiozdane complet
echipate, dar si cate o pereche de ghete de
iarna unui numar de 45 de copii.

RINEEEO 1
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IN ACEST SCOP, OFERIM SERVICII
ACREDITATE SI LICENTIATE DE TIPUL:

3 2. Asistenta psihopedagogica. 45 de elevi au

beneficiat de serviciul de asistenta psihope-
dagogica fie individuala fie de grup in sedin-
te sistematice desfasurate lunar cu scopul
de a recupera lacunele identificate, si in sco-
pul de a-i stimula cognitiv sa isi insuseasca
metode de invatare si in vederea cresterii
motivatiei pentru Tnvatare.

3 4. Meditatiile la limba si literatura romana

si matematica. Oferite unui numar constant
de 35 de elevi, in sedinte de grup in functie
de varsta si/sau nivel de cunostinte, aceste
meditatii au avut scopul de a preveni riscul
de corigenta sau repetentie si de a-i ajuta pe
elevi sa obtina rezultate mai bune la exame-
ne (corigenta, capacitate, teze, teste).

g

6. Orientare scolara.16 elevi de clasele VII-VI-
Il in anul 2018 au beneficiat de servicul de
orientare scolara si profesionala sustinut de
psihologul centrului, gasind indrumare pen-
tru continuarea studiilor sau alegerea unei
meserii in functie de aptitudinile si posibili-
tatile lor de invatare.

Prevenirea abandonului scolar

dintre copii si-au continuat studiile,
1 elev a abandonat scoala;

Cresterea gradului
de incluziune sociala

dintre copii si-au Imbunatatit
abilitatile de relationare;

REZULTATE

Tmbunatatirea situatiei scolare,
a nivelului de cunostinte si insusirea de
deprinderi eficiente de invatare de catre

dintre copij;

BHIEEEO 15
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INTERVENTIE IN MEDIUL RURAL

In 2018,

a inceput implementarea a
doua proiecte cofinantate din
Fondul Social European prin
Programul Operational Capital
Uman, Axa prioritara o,
Educatie si Competente:

Educatia Genereaza Atitudinea Libera si Indepenedenta

Scoala Optimizata si Accesibila Pentru Toti Elevii

programate a se derula pe parcursul a 36 de luni, vom ajunge la

aproximativ

accesul egal la un invatamant de calitate si

cu scopul de a promova

prin cresterea participarii prescolare si scolare a tuturor copiilor,

n Romania, rata de parasire timpurie a

scolii a fost de 18,3% in 2017, conform

unui studiu realizat de Eurostat. Elevii
din mediul rural si copiii apartinand minoritatii
roma reprezinta in continuare categoriile cu
cel mai mare risc, pe de o parte din cauza
sardciei cu care se confrunta familiile lor si pe
de altd parte din cauza infrastucturii deficitare
- de la mijloace de transport la scoald, pana
la personal calificat si capabil sa rdaspunda
nevoilor specifice acestor copii.

Unul din patru copii, provenind din familiile
sarace din comunitatile dezavantajate, aban-
doneaza scoala Tnainte de a termina cursurile

invatamantului primar si doar jumatate

dintre copiii inscrisi In clasa a 5-a reusesc sa
termine cursurile invatamantului secundar.
Abandonul scolar are drept consecinte
somajul, excluziunea sociala si saracia. Dacd
nu finalizeaza Tnvatamantul obligatoriu, acesti
copii nu pot face cursuri de calificare. Lipsa
unei calificdri inseamnd, dacd nu dependenta
de serviciile sociale, atunci cu sigurantd venituri
mult prea mici pentru intretinerea unei familii.

RIREEEO 1/
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Obiectivul general al proiectului Obiectivul general al proiectului

Facilitarea accesului la educatie de calitate si cresterea participarii prescolare si scolare a celor Facilitarea accesului la educatie de calitate si cresterea participarii prescolare si scolare a copiilor
aproximativ 470 de copii din localitatile Popesti si Derna (judetul Bihor), cu accent pe cei in risc care provin din 4 institutii scolare asociate proiectului defavorizate din mediul rural - scolile din
de abandon scolar sau in risc de esec scolar, in vederea cresterii numarului de elevi care finalizeaza comunele Chinteni, Vultureni, Borsa si scoala din satul Rascruci, comuna Bontida, toate din
invatamantul obligatoriu si cresterea nivelului de integrare sociald a copiilor cu dizabilitati din judetul Cluj, cu accent pe elevii in risc de abandon scolar sau in risc de esec scolar,

Centrul Scolar Pentru Educatie Incluziva Popesti (asociat proiectului).

'REZULTATE:

Tn 2018 au fost inscrisi in proiect
351 de copii din invatamantul de
masa (100 prescolari, 131 clasele
primare si 120 clasele gimnaziale)
si 59 de copii de la Centrul $colar
pentru Educatie Incluziva Popesti.

La 5 gradinite a fost pre&"

programul; copiii din invatamantul
de masa au asigurata o masa
calda (ceidin invatdmantul special
au masa asiguratain cadrul

scolii); copiii din clasele pri

sunt sprijiniti la teme, iar
gimnaziu sunt meditati

romana si matemati

REZULTATE:

Au fost organizate activitati BUGETUL PROIECTULUI: BUGETUL PROIECTULUI:
extracuriculare si activitati Valoarea totala a proiectului

de consiliere psihologica si este de 4.369.558,96 lei, din care

educationala pentru copii si finantarea nerambursabila

parinti. este de 4.369.558,96 lei.

18 FRCCF & BEREEiRO 19



Proiectul realizat in parteneriat
cu Primaria Cluj-Napoca si
co-finantat de Softvision,

a oferit servicii de tip

,SC0oala dupa scoala”

unul numar de

43 de copii si 38 de parinti

de la Scoala Gimnaziala Horea.

au fost oferite servicii de tip ,,scoala dupa scoala”
pentru 43 de copii si 38 parinti.

Proiectul a avut ca obiectiv prioritar prevenirea abandonului scolar
prin activitatile asigurate de catre o echipa multidisciplinara.

27 de elevi din cei 30
de beneficiari activi au
promovat anul scolar
fara nici o corigenta

3 elevi aflati in risc de
repetentie, cu peste

3 corigente pe primul
semestru, au recuperat
lacunele si au promovat
examenele de corigenta.

12 copii care se aflau
in situatii de esec scolar
sau risc de abandon
scolar au fost introdusi
in program.

roiectul a avut ca obiectiv pri- liere sociala, meditatii, sprijin la efectu-

oritar prevenirea abandonului area temelor, asistenta psihopedago-

scolar prin activitati asigurate de gica si dezvoltare personald. Primaria
catre o echipa multidisciplinara. Copi- Cluj-Napoca a asigurat hrana zilnica a
ii si parintii lor au beneficiat de servicii copiilor si pachete de rechizite la inceput
sociale si educative: asistenta si consi- de an scolar.

RIREEEO 21



DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA

TRANSPARENTA SI VIABILITATE FINANCIARA

Tn priméavara lui 2018 FRCCF a inceput implementarea unui proiect

finantat de o organizatie caritabila britanica, cu scopul consolidarii
viabilitatii financiare a organizatiei, cu pastrarea unui standard ridicat
de servicii, diferentiate prin adaptarea la nevoile specifice ale comunitatii.

OBIECTIV 1

Cresterea sustenabilitatii organizationale,
a transparentei si a vizibilitatii FRCCF.

Acest grup de activitati a fost conceput pen-
tru a imbundatati capacitatea FRCCF de a an-
gaja un set mai divers de surse de finantare
si de a schimba perceptia comunitatii de afa-
ceri de la ,donatii catre FRCCF” la ,investitii
in comunitate”.

X
OBIECTIV 2

Masurarea performantei organizationale
FRCCF si-a continuat activitatea in cele doua
centre de zi pe care le opereaza la Cluj Napo-
ca si la Scoala Horea din Cluj Napoca. Speci-
alistii si voluntarii din echipa noastra i-a spri-
jinit pe copiii si tinerii inclusi In programele
noastre sa se echipeze mai bine pentru a
face fata provocarilor din mediul lor, pentru
a termina scoala obligatorie si pentru a se
pregati pentru o profesie. Acest lucru le-ar
permite sa devina adulti independenti de
serviciile sociale.

RIREEEO 23



Cresterea sustenabilitatii organizationale,
a transparentei si a vizibilitatii FRCCF

Acest grup de activitati a fost conceput pentru a imbunatati
capacitatea FRCCF de a angaja un set mai divers de surse de
finantare si de a schimba perceptia comunitatii de afaceri de la
»donatii catre FRCCF” la , investitii in comunitate”.

1. Retele de socializare

Pagina de facebook a FRCCF a cunoscut

o crestere semnificativa - de la 15.456 de
prieteni In martie, la 16.141 in decembrie.
In aceastd perioadd au fost realizate 40

de postari, cu un impact total de 229.073
reach. Costul total a fost de 2676,57 lei,

iar campaniile au fost concepute ca apeluri
pentru donatii: Daruieste-ti ziua de nastere,
donatii recurente, campanii SMS.

Activitati de vizibilitate

12k vizualizari

237 de reactii

67 de distribuiri

2,08% din persoane au facut
donatii catre FRCCF.

2 FRICICIE[#)

2. Retele profesionale

2018 este anul primei campanii de
vizibilitate lansata pe LinkedIn, prin FRCCF
a vizat persoane de top management, in
companii cunoscute si de succes in Cluj
Napoca, Oradea si Bucuresti si care a avut
o rata foarte buna de deschidere a
mesajului, de peste 60%.

Scopul campaniei a fost redirectionarea
catre FRCCF a 20% din impozitul pe profit.

Animatia 2D
~.La multi ani, draga copile!”

Povestea s-a centrat pe situatia
globala a copiilor cu care lucram,
generata in principal de saracie.

34k vizualizari

122 de reactii (aprecieri ca ,love” si ,wow")
35 de distribuiri

10 donatori recurenti (20 de lei pe luna)

BRIEEIEO 2>



DEZVOLTAREA UNEI STRATEGII DE
STRANGERE DE FONDURI CENTRATA
PE DONATII INDIVIDUALE

La 1 octombrie, FRCCF a initiat prima campanie de donatii
prin sms (2 euro), folosind platforma donatie.ro dezvoltata de ARC.

lanul media aferent acestei campanii

de patru luni a insemnat publicitate

offline (mesaje vizuale in statii de
autobuz, o campanie de activare a marcii
la Smida Jazz Festival, spoturi radio si TV,
imagini cheie pentru social media). Desi nu
a atins rezultatele scontate (500 de sms-
uri) - In paralele s-a derulat o adunare de
fonduri impotriva coruptiei derulata de alte
ong-uri care a captat atentia donatorilor -

consideram si speram ca aceasta campania
de donatii prin sms a facut cunoscuta
activitatea organizatiei noastre.

Concomitent a fost optimizat website-
ului FRCCF, astfel incat sa poata fi
vizualizat de pe mobil. De asemenea, a
fost integrata in toate materialele de pe
internet politica privind protectia datelor
cu caracter personal (GDPR).

Redactare de propuneri de finantare

Intre martie si decembrie 2018 FRCCF a depus patru propuneri
de finantare: la Betfair Romania Development, Yardi Romania,
Pepco Romania si Wolters Kluwer. Toate propunerile au fost
redactate de personalul intern, iar rata de succes a fost de 1 la 4.
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OBIECTIV 2

Masurarea performantei organizationale
Imputernicirea beneficiarilor

FRCCF si-a continuat activitatea in cele doua centre de zi

pe care le opereaza la Cluj Napoca si la Scoala Horea din
Cluj Napoca. Specialistii si voluntarii din echipa noastra i-a
sprijinit pe copiii si tinerii inclusi in programele noastre sa se
echipeze mai bine pentru a face fata provocarilor din mediul
lor, pentru a termina scoala obligatorie si pentru a se pregati
pentru o profesie. Acest lucru le-ar permite sa devina adulii
independenti de serviciile sociale.

Intalniri si instruiri
ale personalului

Tn 2018, pentru prima datd in ultimii 30 de
ani, sectorul de stat a avut un salariu mediu
aproape dublu fata de cel din sectorul privat.
Salariul minim pe economice, obligatoriu
si In sectorul privat, a fost majorat in mod
repetat, astfel incat costurile personalului
au crescut semnificativ pentru toata lumea.
Unele companii s-au inchis, altele si-au redus
personalul, pentru a putea face fata salariilor
mai mari. Pentru a tine alaturi de organizatie
specialistii implicati in programele noastre
(asistenti sociali, psihologi, profesori), FRCCF
a organizat intalniri si trainiguri care sa le
reaminteasca de ce merita sa-si dedice timp
si energie proiectelor noastre.

La aceste intalniri au fost
abordate subiecte precum:

Dezvoltarea unui model organizational de
comunicare si relatie

Impartasirea experientelor si lucrul n
echipa

Dezvoltarea unei noi metodologii pentru
atingerea obiectivelor / rezultatelor

Timp de calitate impreuna (cunoscandu-ne
reciproc)

Definirea identitatii echipei

Modalitati de conectare a indivizilor la
obiectivul / viziunea / principiile / valorile
organizatiei.

RIEEEO -°



FUNDATIA

VENITURI /CLUJUL ARE SUFLET"

683,829.37
2100,479.36 LE 32 56%
INSTITUTIE
FINANTATOARE
MINISTERUL BRlTANlCA
HEXAGON FONDURILOR 40228317
. EUROPENE
EQUITY 19.15%
= e 366,853 30 :
078726.00 10.99%
(Spa iy
DONATII PERSOANE FIZICE
(SRR 34
3.79%
ALTE VENITURI
(DIFERENTE DE CURS
VALUTAR, DOBANZI)
v 7311353
P o1 3% SPONSORIZARI
ALTE COMPANII
7134931

3.40%

PRIMARIA CLUJ-NAPOCA
(VENITURI DIN SUBVENTIE LEGEA 34)
64,1356.05
3.05%

7t

VENITURI DIN ACTIVITATEA ECONOMICA
(INCHIRIERE SPATIU EXCEDENTAR SEDIU)
48,136.29

2.29%

WOLTERS KLUWER
20,000.00
095%
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PROIECT

+SCOALA HOREA"
.S 8,165.00
CHELTUIELI 0.41%

CU ACTIVITATEA
ECONOMICA
2(,528.00

1.39%

H"*-”?'
-4 Ju,jl

PROIECT 1,.,
<

POCU"EGALI" i Ll

336,526.45 o
16.99% ~ CHELTUIELI
. ADMINISTRATIVI

34384493
17.36% .

PROIECT

+CLUJUL ARE SUFLET"

683,829.41

34.53%
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Fundatia Romana pentru
Copii, Comunitate si Familie
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